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Vést znamena stydét se a zasnout

in Téma Cisla

Co je to viidcovstvi? Kdo je viidce? Jaky ma byt ten, kdo vede druhé?

Hlubokou a promyslenou odpoved na tyto otazky se pokusil dat filosof Platon, kiery Zil
na pfelomu patého a évrtého stoleti pfed nasim letopodtem v Feckych Athénach. Ten
odmita pfedstavu, Ze vidcem ma byt élovék, ktery dokaZe ovladat druhé silou, nasilim a

natlakem. Autorita opravdového vidce musi byt podle Platéna vZdy zaloZena v tom, Ze
jde o ctnostného élovéka.

Ale to znamena — ctnost? Obecné ctnosti nazyvame navyk &i sklon k dobrému jednani.
Je to tedy jakesi poznani &i narok v &lovéku, diky kterému nakonec ucinime to, co je

spravné. Ale cinost, to neni nic samozfejmeho, nic b&Zneho. Proto je tfeba o ni usilovat! O autorovi

Zivot jako neutuchajici otazka Jan Hiidel

Student filosofie na Filosofické
fakulté Univerzity Karlovy v
Praze. Bakalafskou praci pise o

Zakladni ctnosti je pro Platdna spravedinost, tedy hlavné schopnost plnit naleZité své
povinnosti. Spravedinost se sklada ze tfi sloZek, 1&mi jsou moudrost, stateénost a
uméfenost. Nékdy miZeme mit dojem, Ze wréiti lidé ctnost pfimo ztélesriujl, vZdyt jejich
Ciny jsou tak jasné a krasné, jakoby v nich jednala sama ctnost. JenZe nejprve je treba
ctnost vypéstovat a posilit!

vztahu filosofie dvacatého
stoleti, vnimani a uméni. Dale

transformuje svij éas ve
zkuZenost pfedeviim skrze

Pro Platéna byl vzorem takového jasné a krasné jednajicino clovéka, a tim padem i .. = = L
poesii a krajinu. Je elévem Prazdninové Skoly

vzorem vldce, jeho uditel Sokratés. v éem byl tento muZ wjimeény? Pfedeviim v tom,

Lipnice.
7e se nikdy nespokojil s néjakou pfedem danou odpovédi, ale Zil svij Zivot jako

Sokratés neustale kladl otazky a usvédéoval druhé lidi z toho, Ze asto vibec nevédi, o AUTOFOVY I'IE]pDDLHElFTIE]SI

Cem miuvi. Jeho cilem ale nikdy nebylo druhé v rozhovoru porazit, ale spolecné hledat
pravdu. Timto usvédZovanim se Sokratés snazil ve svych partnerech vyvolat dva pocity,
stud a GZas.

prispévky

4 Zivly / 4 basnici
Clanek - 10. Kvéten, 2011

O Zivelnosti a snéni Zivia

KdyZ se Clovék chvasta, Ze néfemu rozumi, ale je usvédCen z opaku, mél by pocitit x i
Clanek - 10. Kveten, 2011

stud. To neni nic $patného. Jde to zpisob oéisténi, a to nejen od nespravného minéni,
ale také od namy3lenosti a nadutosti. Namisto toho, abychom davali na odiv to, éemu
viemu rozumime, je lepe citit idiv a 0Zas nad tim, éemu nerozumime. Zadatkem

4 Zivly / 4 basnici
Clanek - 28. Duben, 2013

kaZdého pofadného hledani, a tedy ctnostného Zivota, je (Zas. To spojuje uméeni, Text o sile a slabosti slov

filosofii i védu - ddiv a GZas nad svétem, nad tim, jak véci jsou. Clanek - 23. Brezen, 2011
Vést znamena stydét se a Zasnout
Sam sebe usvédéovat Clanek - 2. Cervenec, 2011

Sokratés je vzorem viidce proto, Ze byl pfedeviim vychovatelem, ugitelem. A skv&lym
uéitelem byl z toho divodu, Ze vZdy vychovaval v prvni fadé sam sebe. Sam sebe
usvédCtoval z nevédomosti a Zasl nad neuchopitelnosti pravdy.

Vychovou zde rozumime to, kdyZ si lidé pomahaji na cesté k télesne, duchovni i
spoleéenské vyspéiosti. Pfedmétem vychovy tedy neni néjaka jednotliva dovednost, ale
pravé ctnost. Sokratés za pomoci studu a (Zasu pomanal ostatnim a zaroven Zadal a
nutil druhé, aby pomahali jemu.
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Byt viidcem je v Sokratové a Platénové pojeti poslani, je to sluZba druhym lidem a
vefejnému zajmu, vychova k cthosti a ke svobodé. Vidce musi byt odpovédny za sebe i
za budoucnost celé obce a musi k takové odpové&dnosti vychovavat druhé.

Text Eerpa predeviim z t&chto knih:
Plai6n: dialogy Sofistés a Ustava
Jan Sokol: Mala filosofie élovéka a Slovnik filosofickych pojmi

@ Copyright 2010-2015 Gymnasion, 0.p.s.

Vydavatel: Gymnasion, o.p.5., V Kukle 336/3, 779 00 Olomouc 9; 1C: 28585261

Sefredaktor: Ivo Jirdsek, kontakt: sefredaktor@aymnasion.info.

Graficky design: Vladimir Halada; Autorska prava vykondva vydavatel. Jakékoliv uZiti éasti nebo celku dila, zeiména rozmnoZovani a Sifeni jakymkoli zplsobem,
mechanickym nebo elekironickym je moZné jen se souhlasem vydavatele. Za obsah jednotlivych piispévki odpovidaji jejich autofi.
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O vudcovstvi aneb daru z milosti

in Téma Cisla

Musime si to vyjasnit hned na zaatku: velké osobnosti nelze ziskat, jsou darem z
milosti a pro pfipad, Ze by se chtéli nékde ujmout vidEi role, potfebuji k tomu jesté
nadani, socialni inteligenci, odvahu a urity nadbytek ctnosti, tedy silnych stranek
charakteru, které je moZné chapat jako schopnost uréitym, t€Zko napodobitelnym
zplsobem se chovat, myslet a proZivat. To jim pak umoZriuje pisobit autentickym a
energetizujicim zplsobem, rozvijet a ziepSovat svilj vykon a nabyvat sebevédomi. Silné
stranky osobnosti se projevuji jiZ v détstvi a Easto, pokud je cosi nezniéi, pretrvavaji cely
Zivot. Vzpinaji se v riiznych Zivotnich obdobich, na zakladé nejrizné&jdich vyzev, v
situacich, které to pfimo vyZaduji nebo v okamZiku, kdy se naskytne n&jaka pfileZitost.

Povétsinu Zivota se tyto osobnosti citi vitaing, kypi zdravim, ob&as kladou odpor, maji
svou rychlost a jsou spiSe proti nékomu nezZ s nékym. Byva obvykle t&Zké jim stadit.
Prosazuji se stejné jako fada nepfehlédnuteinych osobnosti, rudivym zplsobem. Byvaji
pfilid hrdi na spfadani intrik a pfilis ctiZadostivi, aby se stali kariéristy. Pravdépodobné
jsou to lide s wy35i mirou proZivaného 5t&sti, vwE5im stupném autenticity a osobnostni
integrace. Neustale dynamizuji svilj Zivot, maji obvykle vySai produktivitu, ktera je
nevyZerpava, ale naopak posiluje. Na druhe strané poffebuji byt v osobni pohodg, kiera
je dana vysokou mirou pozitivnich emoci a nizkou mirou emoci negativnich.

VOdEi osobnosti nelze zamé&fovat s dobrymi organizatory, schopnymi manaZery nebo s
tvlirci svornych tymad. VOdé osobnost zpravidla pracuji s vizi, vytvafi imaginami
budoucnost, pro kterou se ostatni obvykle dlouhodobé nadchnou. ShromaZduji kolem
sebe fady pfiznivel, uréuji smér budouciho usilovani, probouzi kreativitu, davaji lidem
smysl jejich existenci tim, Ze jim sv&fuji akoly, které z nich &ini zku3en&jai lidi s vy3&i
mirou Zivotnosti,s tendenci k ristu, ktefi nestagnuji v osobnim vyvoji.

V0adEi osobnosti byvaji autonomni, tedy plivodci viastnino jednani, které se lzce vaze
na pfijate hodnoty a zajmy. Autonomie viak neni nezavislost. Jak pravi moudra kniha:
..Clovék miZe byt nezavisly, a presto kontrolovany z hlediska zdrojd jeho chovani, a
naopak, vykazovat jednani kontrolovane zvnéjsku, a pfesto v ném byt autonomni®.

Vidcovstvi byva pestré a ma mnoho podob. Jsou vidcové nehluéni, viastné skoro
nenapadni, jakym byl napfiklad Teng Siao Pching, ktery dokazal prudce obratit kormidlo
obrovité Ciny jinym smérem, ac nemé&l skoro Zadnou faktickou moc, coZ ji nakonec
pfivedlo na hranici prosperity. Jsou vidcové viditelni, draZdivi, obracejici mnohé naruby,
aviak moudfe a s jasnou a vieobecné akceptovatelnou vizi, ale jsou i takovi, ktefi jsou
schopni pfivést lidi na kraj propasti a znicit mnoha generacim Zivot.

Vidéich osobnosti je jako Safranu, jsou-li, Ize je kultivovat, vzdélavat, povolavat na
zajimava mista a pozice, do ¢ela instituci, organizaci a tymil, ale nelze je sériové
"yyrabét", byt v sebenaronéjsich kurzech &i v ramci elitnich kol. Lze na né pouze
trpélivé €inat, zkoumat talent a povéfovat je riznymi Gkoly a kdyZ se to povede, tak
snaset jejich urdity nevdék, nepfizplsobivost a jinakost.

O autorovi

FOIER Allan Gintel

’I‘l‘ ¢} ;:,I(_g.ﬂ Psycholog, nakladatel, vid&i
" ‘ osobnost platformy Epirus. Autor
mnoha experimentalnich
projektl s vchovnym a
vzdélavacim potencialem.
Zakladatel a instruktor

Prazdninové Skoly Lipnice.

Autorovy nejpopularnéjsi

piispévky

O vidcovstvi aneb daru z milosti
Clanek - 4. Srpen, 2011
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Lidr je, kdyz ... Zabéhla schémata jako
zabijak kazdého Séfa.

in Inspirace

Psat o dovednosti vést druhé je jako psat o lasce, tedy obecné marné od sameho
zaCatku. Pfesto je potfeba se o to €as od £asu (a minimalné na osobni Urovni) pokouset.
Vousaté réeni ,vim, Ze nic nevim" je zde platné dvojnasob. Mam-li své vychodisko
popsat presnéji, pak dnes mohu zp&tné spolehlivé potvrdit: dokud jsem si myslel, Ze vim
{a umim), 5 odstupem miZu s jistotou konstatovat: umél a v&dél jsem zoufalé nic. Dost
ale filosofovani a pojdme se posunout v tématu o kousek dal. Svym zamy3lenim na
tvod jsem chtél vyzdvihnout potfebu dileZitych osobnostnich pfedpokladl, které délaji
lidra lidrem. UmysIné se vyhybam Ceskému ekvivalentu ,vidce®, ten mné ani na
potatku 21. stoleti nejde pod jazyk. Co je tedy tou vzacnou povahovou esenci?
Neobjevim Ameriku, kdyZ shrnu, Ze jde o rovnovahu vyjimeénych schopnosti,
zvladnutych ambici a potfebné miry skromnosti a tolerance. Neni zde prostor
zeiroka zabihat do problematiky komplexni vychovy organizatorl a lidrd volnoasovych
aktivit. ZOstanu proto radé&ji u par vybranych souvisejicich témat, ktera by méla kaZdého
volnoéasovkarskeho 5éfa zajimat.

Tim prvnim je potfeba eliminace toho, co nazvu efektem zab&éhaného schématu, a
kterému jsou &asto vystaveni pfedeviim profesionaini vedouci volnoéasovych projektd.
Je docela zasadni v pozici lidrd cilené zamezit trendu opakovani a zklouzavani do
sebezniéujiciho kli$é stokrat osvédéenych tutovek.

Snadno se to napi3e, ale jak z toho ven, obzvlasté pfi dne3nim nedostatku kvalitnich lidi
ochotnych délat zadarmo nebo skoro zadarmo? Pfed neziskovym sektorem ma v tomto
obrovskou vyhodu firemni sektor. Mejen, Ze bude €asto své lidry lovit ve v&t3im rybnice,
ale navic je souéasné miZe i Iépe finanéné motivovat. V kostce: vzdélave] se, bud
kreativni a my t& za to také nasledné lépe zaplatime. Ale i s minimem penéz, které v
neziskovém sektoru zpravidia jsou, miZe byt dobry projekt velmi pfitaZlivy pro schopné
Zefy tfeba ze zmin&ného firemniho prostfedi. Dovolim si upozornit, Ze ne nahodou
najdeme ve Zlatém fondu her PSL tolik dodnes nepfekonanych namétl z obdobi, kdy
jejich autofi casto nebyli v oboru nijak vzdélani, ani neslo o profesionaly neziskového
sekioru, ten ostatné ani v t& dobé neexistoval. PovétSinou Slo o pfirozene talenty z fad
zaslouZilych rodict a zamé&stnanych lidi. Je zde zajimavy (a logicky) paradox — dnes,
kdy je v nasi zemi nékolik specializovanych vysokoZkolskych instituci, vznika zlomek
kvalitnich naméth a her. Tento deficit kreativity pfitom nevysvétli ani jasna zména priorit
dnegnich lidi, propad poftu G&astniki a obecny posun zplsobu traveni volného casu v
celé populaci. Vychazi mi, Ze rovnocenné prolinani civilnino a volnofasoveého sektoru je
tak snad jedinou Gspé&&nou prevenci proti sklenikovému efektu nasich her a kurzd,
soucasné také i proti naslednému deficitu kreativity, do kterého nékdy zklouzavame.

Zdanlivé ted trochu odskoCim a zastavim se u vyznamu $éfovske dovednosti, kterou je
schopnost Fici ve spravnou chvili ne, a to i sobé samému_ Bylo by opét pfili3
suchoparné psanou formou na toto téma nékoho pouiovat. Kdo nékdy propoustél
zaméstnance, fesil v&t&i pracovni konflikt, nebo jesté lépe — kdo si jako rodic
diouhodobé vymezuje mantinely se svymi d&tmi, vi velmi dobfe, o em miuvim. V tomto
pfipadé se v3ak chci vyjadiit naprosto jednoznacné: je nejvyssi éas fici jasné NE

O autorovi

Martin Stastny

Narozen 2.3. 1968, architekt. V
letech 1999 -2006 organizoval
pro Hnuti Go! projekt
vzdélavacich a instruktorskych
kurzd.

Autorovy nejpopularnéjsi

piispévky

Lidr je, kdyZ? ... Zab&hla schémata jako zabijak
kaZdého 3éfa.
Clanek - 31. Cervenec, 2011
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sebezniéujicimu trendu ,osvédéenych” opakovacek, které potichu, a o to
spolehlivéji, devalvuji kazdou Séfovskou osobnost. Dvojnasob tehdy, kdyZ se ten
samy jedinec podili na vydé&leénych kurzech a akcich pro firemni klientelu. Rikam tomu
pro sebe teambuildingovy mor® Paradoxné jde o odvracenou tvaf Uzkého kontaktu s
firemnim a klientskym prostfedim. Vim, nelze pauializovat, ale takto to vidim. Mluvim o
trendu, ktery je hodné spojeny s nerovnovahou poctu lidi, ktefi maji ambici organizovat
a Séfovat volnocasové aktivity a omezenym poctem pfirozenych talentl a osobnosti,

do svych projektl vnést.

A jak s toho tedy ven? MoZna staci zacit s par jednoduchymi pravidly: radéji méné,
aviak o to originalnéji, neopakovat éasto své a ne cizi naméty, a hlavné byt v
kontaktu se Zivotem ,tam za zdi* naseho projektu nebo kurzu. To by rozhodné
méla byt povinna mantra kazZdého dobreno lidra.

@ Copyright 2010-2015 Gymnasion, 0.p.5.

Vydavatel: Gymnasion, o.p.s., V Kukle 336/3, 779 00 Olomouc 9; IC: 28585861

Séfredaktor: Ivo Jirdsek, kontakt: sefredakior@aymnasion.info.

Graficky design: Vladimir Halada; Autorska prava vykondva vydavatel. Jakékoliv uZiti éasti nebo celku dila, zeiména rozmnoZovani a Sifeni jakymkoli zplsobem,
mechanickym nebo elektronickym je moZné jen se souhlasem vydavatele. Za obsah jednotlivich pfisp&vkd odpovidaji jejich autofi.
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Prace s leadery v Barum Continental

in Priklady tahnou

Tento £lanek vznikl na zakladé rozhovoru s Ing.Viktorem Mechlem, vedoucim divize
rozvoje lidskych zdrojd v Barum Continental Otrokovice.

Viktore jak ses dostal na pozici Fidici rozvoj dalich lidi, potazmo rozpoznavani
talentd a vybirani leader(?

Myslim, Ze k vedeni lidi se musi Clovék postupné propracovat. Jde o celkovou socialni
zralost a vnimavost. M& hodné pomohly me ¢tyfi déti. Diky nim se ucim spravné
delegovat Ukoly, nechavat podfizenym dostatek samostatnosti, nebo sem-tam je
nacapat, jak délaji néco dobfe a pochvalit je. Pfi jednani s dospélymi ob&as
predpokladam, Ze pochopili dkol a neovEfim si jejich pohled, nebo mam tendenci
povaZovat spinéne UKkoly za standard. Déti mé vrati vzdy zpét na zem a ja si pak
davam veétsi pozor v praci.

Cim je vyhledévani a vzdélavani novych leaderd v Barum Continental tak specifické?
V Barumu je nastaven Systém nastupnictvi, ktery zajistuje diouhodobée hladke
fungovani firmy. Je zaloZen na neustalém vzdélavani zaméstnanct, ktefi se pripravuji
na vy3&i pozici a zarovefi konzultuji vzdélavani adeptil na svou pozici.

Je mnohem obtiZn&jsi (Easoveé a pfedeviim financné) nalézt vrcholového manaZera,
ne? zapracovat nového délnika. Proto v Barumu funguje fetézec vzdélavani od
talentovanych délniki, pfes mistry, a7 po manaZery, ktery zajistuje neustalou pfipravu
pracovniki, ktefi jsou schopni nastoupit na vy3Ei pozici. Ve chvili, kdy je tedy poffeba
vrcholového manaZera, jsou pripraveni adepti na jeno misto, ne jejichZ uvolnéné misto
jsou pfipraveni dal3i a dal3i a takto stale niZ aZ k samotnym talentovanym délnikim.
Pak staci jiZ opravdu pfijmout jen nového délnika a cely systém funguje nanovo...
DileZité je, Ze kaZdy kdo je na vy33i pozici si vychovava své nastupce — predava
zkuZenosti a znalosti (pro chvili, kdy by pozici z divodu povyeni opustil) a v dobé
dovoleng / nemoci, je jiZ timto niZe postavenym zaméstnancem zastupovan — tedy cely
fetézec je (zce provazan a propojen a proto ve chvili potfeby funguje hladce a
bezproblémové. Tomuto slouZi nékolika-ti Groviiové vzdélavani —Talentd, Mistri,
Reditell — jak ukazuje obrazek. ..

Zde bych chtél také uvést zamyileni pana Jablrka (také Barum Continental
Otrokovice), Ze ti dobfi-Aékovi manaZefi a vedouci se obklopuiji také akovymi lidmi do
tymu a neboji se jejich dovednosti (které jsou mnohdy v&t3i v dané oblasti neZ jejich) a
sestavi tak velmi kvalitni tymy. Zatimco Béckovi manaZefi a vedouci se obklopuji
béckovymi lidmi do tymu, protoZe se boji, aby je nepferostli a neukazali na jejich
neschopnost...

Jednou za rok se vedou v Barumu hodnotici pohovory®, kde nadfizeny se svym
podfizenym hodnoti minuly rok a planuje dkoly, ale i dali rozvoj a smérovani
podrizeného na rok dali. .. A zde vidim moZnou paralelu 5 problematikou Fidicich mist
v neziskovych organizacich. Casto se stava, e s ukonéenim vysoké Skoly, Elovek s
nastupem do prace ztraci mozZnost realizovat se v neziskové organizaci. Uvolfiuje tedy
misto — €asto vedouciho, nebo minimainé zodpovédného za néjaky Usek chodu

O autorovi

Karel Stefl

zaméstnanec FTK UP v ramci
projektu Vyzvove sporty
zakladatel a pfedseda
Atmosféra, os.;

jednatel sdruZeni podnikatell
PROakce

Autorovy nejpopularnéjsi

piispévky

Inkubator her - projekt o.5. UZiteény Zivot
Clanek - 24 Unor, 2010

Viasova kaligrafie
Hry - 3. Bfezen, 2010

MoZnosti zaZzitkového kurzu
Clanek - 15. Leden, 2012

Guerilla gardening — uméni upozornit
Clanek - 28. Zafi, 2011

Prace s leadery v Barum Continental
Clanek - 6. Cervenec, 2011




_,‘Pﬁhlééeni ! Regisirage

L Hedar

Home Blog Kdy-Kde-Co Aktuality Poradna Bezpeénost Zdravovéda Hry Knihovna

Clanky Vydani Autofi

organizace. PakliZe by kaZdy takovyto Elovék za sebe jiZ vychovaval nahradu, pfedaval
postupné své kompetence, tak by jeho odchod nezplisobil prakticky Zadné problémy.

Jako €len nejuZiho vedeni ob&anskeho sdruZeni pracujiciho s miadeZi po

setkani s Viktorem Mechlem nastavim systém nastupnictvi, ktery zajistuje prib&zné
vychovavani leaderd sdruZeni a zajisti hladké pfedavani kompetenci, zastupitelnost a
trvale udrZitelné kvalitni fungovani organizace.
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Vudcovani a vudcovstvi ve skautu

in Priklady tahnou

Tento lanek je souhmem odpovédi nékolikati skautskych vidcl - Tomase Simby
Krepelky, AniCky Juranove, Alese Rafa JaroSe a Petra Medvéda Foltyna - na otazky,
které jsem jim v minulych mésicich kladl. Celkové davaji drobny pfehled o motivech
viidcovani a vidcovstvi nejen ve skautu.

Vychovava skauting vidce i pro spoleénost?

Myslim, Ze toto je jedna z nejvétsich zkuSenosti, které si miZe clen ze Skautu
odnést. V bezpeéném prostfedi miZe rozvijet svij leadrovsky potencidl (stejné jako
miZe zjistit, Ze jej nema), dostava podporu i pfipadné vzadélani. Je to velka
sebezkuienost a posileni sebevédomi. Samozfejmé to nelze zevieobecnit, ale v
kvalitnich oddilech by to tak mé&lo byt.

Znam velkou fadu lidi, ktefi jsou viidci & 3pi¢ky ve svych oborech a zarovei za sebou
maji vedeni oddild (a nemusi byt jen skautské.) Ales Jaro3

Skauting a v3echny jeho metody nejen druZinovy systém nas viechny uéi pro Zivot.
TakZe kdyZ se ve skautu naucim napf. pracovat se dievem bude se mi to pak hodit aZ
bud opravovat byt. KdyZ se ve skautu naucim pracovat s lidmi bude se mi to pak hodit

napf. v zaméstnani. Respekiive ve skautu se to nenaucim, ten mi jen umozni rozvijet
mj talent a schopnosti. TakZe ano, skauting miZe vychovavat lidi do vidéich pozic ve

spoleénosti, maji-li k tomu predpoklady.
Medvéd

Jak ses dostala k vidcovani skautského oddilu?

Asi to nebylo dplné rozhodnuti, jako spis néjaké poslani. Mamka byla vedouci, sestra je
také vedouci, tak jsem to brala jako néjaky svij Gdél a nebranila se tomu. Navic v
Bobfikovském oddile je ta atmosféra pfijemna, pfatelska a zabavna.

Anicka Jurafiova

Jak se v prub&hu éasu ménila Tva motivace pro vidcovani Simbo?

Prvotni motivaci pro vstup do skautu bylo napinéni détskych sni. Hital jsem kniZky pani
Foglara, Ransomeho, BEhounka, Karla Maye a skauting mi daval do rukou nastroj, jak
prevest knihy do skutetného Zivota. KdyZ uZ jsem nemohl pribény proZit sam, chtél
jsem do nich nastéhovat alespon viata, a nepfimo tak jejich prostfednictvim smazat
nezapinéna mista viastnino détstvi.

Pozdé&ji mé prace pro oddil zcela pohltila. TEmé&F nezbyl éas na pfitelkyni, pozd&ji Zenu a
rodinu. Z tviréi prace se stala ¢asteéné rutina, které jsem se branil zménou hernich
podnétl a prostfedi. Stfedovéci rytifi, dievény Serm, Tolkiendv svét, horolezectvi,
vodactvi, karetni hra Magic for Gathering a jeji oddilovy klon Snagicy, turistika,
geocaching. V této fece motiv viak stale odolavala mocnému proudu ostra skala
Wakan Tanky a svét indiani.

Motivace je stale stejna. Pfevézt vicata a skauty pfes svobodné, bohaté, tvaréi a druzné
vody chlapectvi a vysadit je festné, zdatné a Cisté u bfehd muZstvi. Zpétné Cerpat z
jejich 5tésti i své 5tésti a nachazet nove sny.

Clanek je souhmem vypovédi nékolikati
skautskych vidcl - Tomase Simby Krepelky,
Anicky Jurafiové, Ale3e Rafa Jaro3e a Petra
Medvéda Foltyna. Diky jim i jim podobnym za
jejich praci.
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Z Tvé zkusenosti — vidcové druzin diky svym schopnostem - hraji
.vudéejsi“ roli i ve svém okoli / Zivoté? Tedy muze skaut (skrze druzinovy systém
- rozvijeni odpovédnosti a dalSich viastnosti) vychovavat lidi do vadéich pozic ve
spoleénosti?

Memyslim, Ze by museli byt pro okoli nezbytné vidéejii. Spise jsou vnimani jako silné
osobnosti, s ucelenym pohledem na svét. Asi nejvérnéjsi charakteristikou je pojem
~empaticka skala”

Stejné jako Dakotové hledaji sveho Velkého Svateho v mistech styku kamene s
oblohou, na vrcholcich hor, stejné tak dobry vidce by mél chodit s hlavou v oblacich a
nohama pevné na zemi, obklopen houfem bytosti, jenZ jej podporuji, respektuji a Ziji
svilij viastni Zivot ve shodé s jeho Zivotem.

Smyslem vidcovstvi neni zarputilé vedeni hloupych viéat, s biem v ruce a houfcem
silnych rvach po boku. Smyslem viidcovstvi je spoleéné hledani spravné cesty k
bohatym lovistim. NezaleZi na tom, zda smecka touZi po kralikovi €i smci, pokud je
kofist vydatna a zdrava. Spravny vidce nabidne pestrou kofist, nauéi vidata jak ji ziskat
a pak se t&5i z jejich Gspé&chi.

Tomas Simba Kfepelka, jiZ 20 let viidce sejonijské smecky vigat ve Zling

© Copyright 2010-2015 Gymnasion, 0.p.s.

Vydavatel: Gymnasion, o.p.s., V' Kukle 336/3, 779 00 Olomouc 9; IC: 28585861

Safredaktor: Ivo Jirdsek, kontakt: sefredaktor@gymnasion.info.

Graficky design: Vladimir Halada; Autorska prava vykondva vydavatel. Jakékoliv uZiti édsti nebo celku dila, zejména rozmnoZovani a Sifeni jakymkoli zpisobem,
mechanickym nebo elektronickim je moZné jen se souhlasem vydavatele. Za obsah jednotlivich pfispévkl odpovidaji jejich autofi.

Tidtény Gymnasion: Pro vice informaci nebo v pfipad® problémi s objednavkou kontaktujte:




HPﬁhIééeni / Registragey

Home Blog Kdy-Kde-Co Aktuality Poradna Bezpeénost Zdravovéda Hry Knihovna

Clanky Vydani Autofi

Sedmero rytirskych ctnosti

in Priklady tahnou

Cil kurzu: Zajimat se o postoj a charakter, tymova spoluprace — pfekonani pfekazek a
vellefch vyzev.

Stredovék priines! jednu inspiraci, jeden zajimavy systém ctnosti a to v podobé
uzavieného systému Sedmera rytirskych ctnosti- Moudrost, Statecnost, Umérenost,
Spravedinost Vira, Laska, Nadéje. Co slovo to poznani prave ctnosti.

SnaZili jsme se v kurzu propojit dnedni svét Lidri obchodnich skupin, svym zplsobem v
preneseném vyznamu do stfedovéku, bojovnik( na kolbiti trhu. S velkym aspektem na
rytifské ctnosti.

Linie:

Charakter neni nic plytkéno, co se projevuje pouze navenek. Toto slovo pochazi z
fectiny a plvodné znamenalo vatipit, hluboko viisknout, respektive znak nebo typicka
viastnost. Charakter neni pfeviek, ktera nas ma pfivest k ispéchu, charakter nas
vymezuje jako Elovéka, jako osobnost. Lidfi Ziji a jednaji v souladu s teoriemi, které
zastavaji a obhajuji. Charakter se mé&ni pod viivem zku3enosti.

Lidr, ktery si dokaZe ziskat divéru je piny sdéleni- Jsme na jedné lodi.
Divéra je kiehka véc, ktera se obtiZzné vytvafi a kterou je moZné snadno ztratit.

Pét nezbytnych predpokladl:

1. Kompetentnost — aby lidé mohli lidrim v&fit, musi byt pfesv&déeni o jejich
schopnostech. Musi vidét kladné stranky jejich povahy a viastnosti, mit dikazy jejich
schopnosti, povaZovat je za hodné divéry.

2. Stalost — v ménicim se sv&té musime byt flexibilni, odbomé zdatni, v dobre kondici,
pfizpsobivi, ale nase zasady by se ménit nemély. Potfebujete si vytvofit stabilni soubor
vérohodnych norem jednani a disledné se jim Fidit. Lidfi jednaji konzistentné maji kurs.
3. Starostlivost — schopnost vcitit se, pochopit pocity ostatnich lidi, soucitit s nimi. Vice
komunikovat z ofi do ofi. Pozorné jim naslouchat.

4. Otevienost — lidé nejsou ochotni vystupovat otevieng, protoZe k tomu nejsou vedeni
a podnécovani, protoZe vidi, Ze lide s odliSnymi nazory €i postoji nejsou za svou
upfimnost odmé&fiovani, ale trestani.

5. Charakter- lidr s tahem na branku, ktery nema potfebné schopnosti a nejedna
férové, je ve skutenosti demagog. Schopny, ale necestné jednaijici lidr bez tahu na
branku je technokrat. Ambicidzni a schopny, ale necestny lidr plsobi destruktivné.
Pokud si lidfi chtéji ziskat a udrZet davéru lidi, musi si ziskat jejich respekt. Charakter
neni nic plytkého, co se projevuje pouze navenek. Toto slovo pochazi z fedtiny a
plvodné znamenalo vitipit, hluboko vtisknout, respektive znak nebo typicka viastnost.
Charakter neni pfeviek, ktera nas ma pfivest k dspéchu, charakter nas vymezuje jako
Clovéka, jako osobnost. Lidfi Ziji a jednaji v souladu s teoriemi, kieré zastavaji a
obhajuji. Charakter se méni pod vlivem zkuSenosti.

Prubéh:
Cely kurz zacinal mysticky v prostorach poutniho kostela Sv. Jana Nepomuckeého na
Zelené hofe. Prvni dva dny byly zamé&feny na jednotlivce a praci spojenou se

O autorovi

m Pavel Pavlas

Mgr. Pavel Pavlas (1976)
{ Je absolventem oboru
Rekreologie. Zabyva se
zaZitkovou pedagogikou a kurzy
zaméfenymi do oblasti firemnino
vzdélavani, kde plsobi od roku
1998 v pozicich trénér,
konzultant. Externé spolupracuje s UP
Olomouc v oblasti komunikaénich témata z

teto spoluprace se podilel i na 5-ti zaZitkovych
kurzech na Lipnici pro studenty Rekreologie.
Ve své autorske tvorbé realizoval spoustu
dalich vicedennich projektl a expedic.
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sebeobjevovanim a sebereflexi. Postupné se kurz pfeklopil do men3ich skupinovych
tikold a vrcholil velkou tymovou aktivitou, kterou Uéastnici po celodenni Gpomé snaze
zvladli a zalali velke oslavy. A to byl okamZik ( pfesné v 23.45 hod), kdy se dozvedéli,
Ze maji pred sebou jesté jeden (kol, vyzvu, v kieré je kaZdy sam za sebe a pfitom pro
jeji spInéni je potfeba Uasti a zapojeni viech. Oznamili jsme jim, Ze zitra ranc zaéne
pfiprava na prechod pfes Zhavé uhli, které bude soutasti vecerniho ceremoniall
pasovani do stavu rytifi.

Co jsme timto sledovali? Ve firmé obchodni zastupci vnimali, Ze stary rekord je
nepfekonatelny, mezi nimi probihali velké diskuze a nediivéra k tomu, Ze by se to dalo
prekonat a proto jsme zvolili pfechod pfes ohefi. Tato analogie, spousty lidi vnimane
nemozZnosti to zvliadnout a viry v neldspéch, zranéni, popaleni nam méla pomoc smazat
stary a neuZiteCny program o nezdaru velke wyzvy pred tim, neZ se o cokoliv pokusime.

Co je smyslem takového Ukolu -vyzvy?

Pro jednotlivce:

+ V&t3i vira v sebe sama, zvy3eni sebevédomi

« Odstranéni strachil a pfekaZek k dosaZeni svych cill

+ Lep&i zvladani stresu v Zivoté

= Posunuti vnitinich hranic, co jsme schopen dokazat

- Lep&i vyuZiti svého vnimani, mysli a celkové svého potencialu

Pro tym

= Zvy3eni pocitu loajality, pocit ,Ja* jako souéast tymu My*, v&t3i sounaleZitost — nase
firma to dokazalal

- Zlepieni a utuZeni vztahd v tymu pfes siiny zaZitek

- Nové moZnosti pfi dosahovani vykonu

+ Skuteéné nic neni nemoZné, sila lidské vile je mocna, prekona i fyzikaini zakony

+ Pro firemni skupiny, které hledaji novou motivaci, energii pro zmé&nu, spoleny zaZitek,
nabourani pfeZitych paradigmat.

~edinou prekaZkou, kterow musi orel pfiekonat, aby mohl tak rychle a vysoko 1&tat, je
vzduch. Kdyby vzduch zmizel a hrdy ptak by musel Iétat ve vzduchoprazdnu, ziitil by se
prfimo k zemi. To jediné, co mu klade odpor, je to jedingé bez Geho by nevzlétl. Tak je to s
prekaZiami i v nasem Zivofé."

Jak to funguje?
Chozeni po uhlicich je osobnim i skupinowym zaZitkem. Suge a strucné by se daly
nazvat jako strach — pfekvapeni — euforie. Strach pred samotnym vykrocenim (FPrece
neni moZné, aby to nepalilol), pfekvapeni b&hem chiize (Ono to vibec nepalil), aZ po
euforii po pfechodu (Dokazal jsem nemoZné ). A to mluvime jen o bezprostfednich
pocitech. Pravé zmény se zadnou dit aZ v nasledujicich tydnech a mésicich. Najednou
se vam zda, Ze prekazky, které jste dfive povaZovali za nepirekonatelné, uz tak
hrozivé nevypadaji. VZdyt teho se mate bat, kdyZ jste dokazali projit po Zhavych uhli a
nepopalili se?

Nejvice fascinuje poctivost této techniky — Bud pfejedes, nebo nepfejde3. Neni kam
uhnout, neni se za co schovat.

VEichni G€astnici, nejmladsi mél 18 let a nejstarsi Zena 53, tento pfechod zviadli.
Euforie, ktera poté nasledovala uzZ jenom podtrhla celé nase pétidenni snaZeni a v
Uplném zavéru kurzu viichni postupné dostali pasovaci glejt do stavu rytifského s
medem na pamatku.
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Za dva mésice firma vydala zpravu o prekonani rekordu mésiéni produkce.
Rytifské devatero:

1) M&j vZdy na paméti, Ze slovo d&la nejen rytite, ale i kmana, pachole & Zenstinu.

2) Pravda a spravedinost Ti musi leZet na srdci pfedeviim, nikda bys nemél vahati a
otaleti, nybrz meé svij pro né zvednouti.

3) Spravny rytif musi byti bohdm svym a zemi své oddan télem i dusi.

4) Ztrati-li rytif svou €est, neni pro jeho ducha jiné zachrany neZ v&&né blouditi v
pekelnych sidlech a nikdy klidu nenajiti.

5) BliZnim swvym a okolnim pomahej bez vidiny odmény ¢i jiného uZitku, Pan T& za
vielikou snahu odméni sam. K pfiteli se chovej pfatelsky, nekalej naf pokud v nestésti
bude a nepfitele svého cti, bojuj s nim, ale nikdy jej neostouzej.

) Pfesv&déeni Tvé a vira je to nejhodnotnéjsi, co? jsi mohl zploditi, proto je braf, ale
pamatuj: V bludu setrvava pouze hloupé hovadko u cesty.

7) Pokud Ti tvilj pfedstaveny zada (kol, ber jej bez pfipomenuti a nafkd, vZdy jej dotahni
do konce.

8) Pamatuj MIuviti stfibro, miceti zlato®. Tajnosti nase nikomu nevyzrad. Jednej a konej
vZdy v pravou chvili, aby toto v3e k uZitku bliZniho bylo a ne na jeho Skodu.

9) V pfipadé& prohry & nezdaru nehledej své 3tésti v mrzoutstvi &i zlobé&, nebot je tfeba
hledé&ti do budoucna s otevienym hledim doufajice, Ze se nepfiznivy los osudu, kteryz Ti
nasim Panem byl dan, otoCiti raci.
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Kurz preziti: Tyden, ktery vas navzdy
zmeni

in Priklady tahnou

Néco visi ve vzduchu. Mam zié tuSeni. Sedim na korbé vojenského vozu, ktery se
pomaiu Sine hustym lesem. Tisknu se k boénici, aby méa hlava pfili§ nevyéuhovala. Nade
mnou staji vojak se samopalem a pies hledi podeziivavé zkouma terén, kterym
projiZdime. Tenhle tropicky ostrov, na némZ vypukia ob&anska valka, v Cloveku
vzhuzuje permanentni tiseri. Tfeba se nic nesemele, pomyslim si. Ale v tom si vS&imnu
po strané cesty malé pyramidy z kameni a na ni vztyGené lahve. To je smrtonosna
znacka! Otviram pusu, abych varaoval posadku vozu. Ale prilis pozdé. Ohlusuje mé
vyhuch.

Kurz pFeZiti, ktery pofada kaZdoroéné Armada CR, je unikatni zkuSenosti. Je uréen
zejména novinaflm, kiefi cestuji do rizikovych statl, a humanitarnim pracovnikim, je#
se chystaji na mise do krizovych oblasti. Kurz ma otestovat, nakolik je &lovék schopen
snaset velkou psychickou a fyzickou zatéZ. Ma poskytnout znalosti, jak zvysit Sanci
preZit, pokud se dostanete do valeéné zdny, pokud vas unesou teroristé &i pokud vas

zajmou nepratel5ti vojaci. Jak se prihlasit na Kurz preziti?

Oficialng se vycvik jmenuje Kurz specialni
pfipravy pro krizové situace. Je uréen novinarim
a humanitarmim pracovnikiim, ktefi se chystaji do
rizikovych statl. Plinlasit se Ize vZdy pocatkem
roku na odboru propagace Ministerstva obrany

Sahnete si aZ na dno
Kurz se kona v arealu Vojenske akademie Vy3kov. Letos trval sedm dni na pfelomu
kvétna a dervna, b&hem nichZ si GEastnici sahli aZ na dno.

Prvni &ast kurzu se odehrava ve srubovem tabofe a zahrnuje praktické pfednasky a i = LT B :
CR. Zajemce musi v pfinla&ce doloZit i potvrzeni

meédia nebo organizace, ktera ho do svéta vysila.
Musi pak podstoupit naroéné psychické a fyzické
vybérové testy. Pokud v nich uspéje, jde do
viastniho wycviku, ktery se kona v arealu

vycvik. Dozvite se, jak pracovat s vojenskou mapou, s buzolou i s navigaci GPS.
Dostanete tipy, jak sehnat v divoCiné vodu, jidlo, jak si postavit pfistfeSek. Budete lezt
na lanech a probihat v plynove masce ohfiovou drahou. ZKuSeny vojensky zdravotnik s
vami procvici, jak zastavit pfimo v bitevni zoné& akutni krvaceni &i jak obnovit dech

ranéného. Veteran z Afghanistanu ukaZe, jak se pohybovat, pokud se ocitnete v ) : ) W
Vojenskeé akademie ve VySkové. Za kurz se

dosud neplatil Zadny poplatek. Uéastnik si ale
musi zajistit zakladni vybaveni a nese si také
viastni jidlo na cely tyden.

minovem poli.

Dal3i blok pfednaZek je zamé&Fen na psychologii. Jak miuvit 5 noscem, abyste ziskali
¢as, nebo dokence teroristovu sympatii. Jak odpovidat pfi vyslechu. Jak nepodlehnout

panice, jak pfestat tvrdé véznéni. Na letoSnim rofniku kurzu mél pfednasku dokonce i
pickovy odbornik na problematiku terorismu Adam Dolnik. V Cesku prakiicky neznama
osobnost je jiZ v pouhych 33 letech ve svété respektovanou autoritou na otazku
vyjednavani s (inosci.

O autorovi

Vycvik ma dvé obrovske pfednosti. Jednak to, Ze viechny poznatky se ihned prakticky

procviéuji. A plusem je také obdivuhodna profesionalita, ktera &i3i ze viech vojaki, jez

Tom Stingl
Novinaf a cestovatel. Vénuje se
cestopisné a ekonomicke

Zurnalistice. Mezi hlavni oblasti

vycvik vedou. | v i¢astnicich-civilistech tak dokazou béhem jediného tydne posilit smysl
pro disciplinu, pro pofadek a také respekt k rozhodnuti velitele. Dvacitka Ucastnikd je
pritom rozdélena do nékolika druzstev. Jejich velitelé jsou pak vystaveni zkousce, zda
dokaZou unést viidcovskou odpovédnost, ziskat si respekt ostatnich a rychle se
rozhodnout ve stresovych situacich.

jeho zajmu patii mimoevropské
kultury, outdoorove aktivity a

zazitkova pedagogika.
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Kdy?Z totiZ skonéi prvni faze kurzu, zacne jit do tuhého. UZastnici si musi sbalit pinou
polni, na hlavy nasadi helmy, obléknou si nepristieing vesty a vyrazi do terénu. Tam je
Ceka scénaf, ktery je otestuje napino.

Vybuch auto znehybnil. Vojak nade mnou zaCal zurivé palit nékam napravo od silnice.
Do helmy mi bubnuji nabojnice, které vyplivuje s ohlusujicim Stékotem jeho samopal SA
58. Jsem v poradku, jen mi od exploze hrozné piskéd v uchu. Najednou si uvédomuju, Ze
vojak do mé kope nohou a néco kfiél. JenomZe souéasné pofad still, nerozumim mu
ani slovo. Ale je jasné, co po mé chee. Seskakuju piikréeny z korby stejné jako dalsi
Elenka naseho tymu.

Schovame se k druhému vozu, ktery uzaviral kolonu a také by! poskozen. Jeho

fidié ma utrfenou &ast nohy a nelidsky fve. Dalsi &lenové naseho druZstva mu rychie
zaSkreuji stehno, aby nevykrrdcel Pod palbou ho odnaSime do nedalexého piikopu.
Vojaci mezitim nelitosing Gisti stfelbou okoli. KdyZ o chvili pozdéji prestrelka ustane, leZi
pred nami fidi¢ v bezvédomi. Velitel eskorty pfivolava vysiladkou pomoc. Po ¢ele mi
stékaji uéinéné rfeky potu. Pro fed jsme z toho venku.

\ druhé poloviné Kurzu pfreZiti se skupina napino ponofi do atmosféry krizove oblasti.
LetoSni rocnik simuloval nepokoje ve fiktivnim tropickeém staté Tugur, jenZ oviem
dokonale pFipominal n&které africké zemé&. Ugastnici pfedstavovali viastng sami sebe —
tedy novinafe a humanitarni pracovniky, ktefi jsou odfiznuti v oblasti, kde zaéinaji Fadit
jednotky povstalc.

Na konci éeka Gnos

Scéndf, jehoZ konkrétni prvky budiZ drzeny v tajnosti kvlli budoucim Géastnikim,
Zokové graduje. Poslednich 48 hodin cesty uZ prakticky nebudete spat, proZijete rizné
incidenty a nakonec i (nos, véznéni, vyslechy a tvrdy fyzicky i psychicky natlak.

Cilem je pfezit, tedy pfestat kurz aZ do konce. KaZdy ucastnik ma nicméné pravo
kdykoliv — jednorazové a nevratné — zahlasit heslo konéim" a z kurzu odejit. Simulace
je totiZ od uréitého momentu velmi realna. Aby oviem nikdo nepfisel ke skutefné dhong,
na to peclivé dohlizi poéetny tym Iékaf( a psychologll.

Vlastné to nebyl Zadny check point, ale prachsprosté pfepadeni. Banda zdivodelych
povstalel nam vyrabovala batohy, vyvalela nas v prachu a sviékla skoro do naha. Ted'
stojime bosky vedle sebe, na hlavy nam natahli kukly. S&f té tupy Fve na naseho velitele

— mé oznadit jednoho &iena, ktery bude pro vystrahu zastrelen.
]
Spravna reakce je neoznadit nikoho, ani sebe. Odpovédnost za vraZdu at patri

jen teroristovi. Ale nas velitel tohle pravidio je5té nezna. SlySim ho, jak vyslovuje moje
jméno. Jesté se ho snaZim rukou poslepu smiflivé dotknout na znameni, Ze rozumim
divadim jeho volby. Mezitim uZ ke mné piistupuje bandita. Pritiskne mi revolver ke
spanku. A zadne poditat do i ..

Tou ziejmé nejcennéjsi zkuSenosti, kierou vam Kurz preZiti da, je poznani, jak funguje
vase psychika v mezni situaci. Nékdo v sobé objevi viidcovskou silu. Nékdo prekona
sam sebe a zlomi dlouholetou fobii. Jiny naopak pochopi, Ze se pro praci v rizikovych
oblastech prosté& nehodi. KaZdého U&astnika ale Kurz pfeZiti nenavratné zméni. AZ se
na jeho samem konci doCkate Spinavi, ztrhani a zmudeni konefné Gniku ze zajeti,
zaplavi vas rozporuplna smés euforie i zadumdivosti. Nepfenosna zkuSenost z tohoto

Autorovy nejpopularnégjsi
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Kurz preZiti: Tyden, ktery vas navZdy zméni
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kurzu ve vas bude dlouho tise doznivat. A nékomu moZna nabité poznani jednou
skuteéné pomiZe ve fatalni situaci zachranit Zivot.
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O zodpovednosti a psychickej
bezpecnosti v zazitkovych kurzoch..

in Metodika

Jedinym uéitefom hodnym toho mena je ten, ktory vzbudzuje ducha slobodného
premysrania a rozvija cit osobnej zodpovednosti.
{Jan Amos Komensky).

V' poslednej dobe sa Coraz viac stretavam s timou zodpovenosti za psychick(
bezpeénost UCastnikov zaZitkovych kurzov. Za posledny rok som sa s fiou stretol
minimalne na dvoch vacsich forach a v niekofkych rozhovoroch medzi Styrmi ofami Ci
mensich skupinkach. Bez jednoznaéného efektu a zhody o tom, nakofko sme ako
lektori, €i indtruktori zaZitkowych kurzov, & uZ dobrovolnych, alebo profesnych za nieo
také ako psychicka bezpecfnost GCastnikov zodpovedni. Zazneli nazory, ktoré hlasali, Ze
nemdzZme mat’ Ziadnu zodpovednost za psychiku U¢astnikov, ¢i Ze ich nemdZme proti
ich vOli menit, na druhej strane obavy, z toho, Ze nevhodnymi zasahmi by sme monhli
Zkodit. Verim, Ze nasledujice riadky vnesu trochu svetla do tejto problematiky, &i aspoi
vyvolajl diskusiu, ktora by viedla k va&3e] jednote v nazoroch na tito tému.

Zodpovednost'

Vzhfadom k méjmu terapeutickému pozadiu a k pristupu v ktorom som absolvoval
vycvik je mi najbliZZie pofiatie zodpovednosti tak, ako ho popisuje Dave Mearns v knihe
Vycvik Clovekom centrovaného poradenstva. Popisuje tu dynamiku zodpovednosti
potas terapeutického vycviku a rozlisuje zodpovednost za, a voéi frekventantom

vy Cviku.

Do zodpovednosti za frekventatntov zahffia mozné poZiadavky Gcastnikov aby za nich
robil rozhodnutia, daval im jasne navody o a ako by mali robit vo svojej praci €i Zivote a
podobne. Do zodpovednosti vodi Oéastnikom na druhef strane napriklad dodrZiavanie
aspektov vzajomnéeho kontraktu ako napriklad Géast na dohodnutych stretnutiach,
integrovanie terapeutickych podmienok primerane vycvikovému programu a pod.

Samozrejme zaZitkova pedagogika nie je terapeuticky wycvik, myslim si viak, Ze tento
model méZe dobre posliZit na ilustraciu mojich nasledovnych Gvah, nakolko pomermne
jasne vymedzuje hranicu zodpovednosti, ktora je v poslednej dobe tak ¢asto
diskutovanou témou.

Bezpeénost'

AKU Glohu teda hra bezpecénost €i uZ psychicka, alebo fyzicka v zaZitkovom ueni? (V
anglickom jazyku, v ktorom si pisané zdroje z ktorych ¢erpam sa pouZiva termin
Jpsychological safety”, ale psychologicka bezpecnost sa jednak v nadich krajinach
nepou?iva a po druhé evokuje predstavu psycholéga s obuikom, preto sa budem driaf
vyrazu psychicka bezpefnost).

VEeobecne znamy humanitny psycholog Abraham Maslow (1998), vnima potrebu istoty
(bezpedia) skor ako psychologick(, neZ fyzicka zaleZitost, a ta pozostava z pocitov
dovery, stability a stavu, alebo pocitu, viastnej bezpeénosti. Dalej podra tohio
autora zaistenie psychického bezpetia a teda pritomnost silnych horeuvedenych
pocitov umoZniuji jedincovi dozrievat. Tento pocit psychicke] bezpeénosti umoZiiuje sa

O autorovi

Martin Ondrejkovic

Konzultant, lektor Tréningu
trénerov v zruénostiach pre
vzdelavanie dospelych.
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atestaciou 1. Stupiia a 6 rokmi
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lekar a psychiater terapeut.

V stcasnosti pracuje ako externy lektor
komunikacnych a prezentaénych zruénosti,
timove] spoluprace, assesor. Odborny garant
a koordinator centra uZivatefov drog.
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slobodne rozvijat smerom k osobnej dokonalosti. Na druhej strane, pokial potreba
bezpecia nie je nasytena, jedinec nebude schopny prejavovat zvedavost a ochotu
objavovat. Ak jedinec nie je schopny prejavovat' zvedavost’ a ochotu skamat’, nie
je schopny byt kreativny. Z tohto dévodu v pripade nenasytenia potreby
psychického bezpedia prejavi malo schopnosti uéit’ sa, €i byt inovativny (podia
Scheina 1983).

Ako tento pomerne tecreticky a moZne nudny dvod s mnoZstvom citacii viac €i
menej znamych autorov sdvisi s naSou témou?

Vychadzam z predpokladu, Ze hlavnym cielfom zaZitkovych kurzov (tréningov, &i inak
nazvanych akcii), ktoré vyuZivaji prvky zaZitkove] pedagogiky je bud osobny (alebo
osobnostny) rozvoj Gcastnikov, €i ich Specifickych zruénosti.

Z vyiiie uvedeného teda vyplyva, Ze pokial ma mat’' Uéastnik moZnost rozvijat’ sa
(na vyssiu droven) v akomkofvek ohlade, je nevyhnutné, aby bol zasyteny jeho
pocit psychickej bezpecnosti.

Kde by teda mohla spoéivat nasa zodpovednost, alebo moéZem byt zodpovedny
Za to, ¢i sa niekto citi bezpeéne, alebo nie? Mézem byt zodpovedny za niekoho
~pocit”® bezpecia?

AK zoberieme horeuvedeny citat, tak stabilita sa da definovat’ ako napriklad uréita
Struktira, poriadok a stanovenie medzi (hranic) a pocit viastnej bezpe€nosti v originali
“security” ako fyziologicka bezpeénost, &iZe ochrana pred poranenim. Nikto
pravdepodobne nebude polemizovat s ndzorom, Ze pri organizacii zaZitkowych
programov sme zodpovedni za fyzickd bezpednost 0&astnikov a tato problematika je
naleZite spracovana, rézne organizacie majd viastné Standardy, postupy, vypisujd sa
incident reporty a pod. Takisto sa zaZitkové programy vyznacuji viac i menej
definovanou truktirou, stanovenymi hranicami a poriadkom, ktory spociva v
dramaturgii programu, jeho primeranej gradacii a pritomnej ,éervenej niti a tym napifaji
potrebu istoty a stability.

KIaovym slovom z hfadiska zodpovednosti za psychick( bezpegnost sa mi javi slovo
dovera. Ako mnohé iné psychologicke konStrukty aj pre déveru neexistuje viecbecne
akceptovana definicia (Edmondson 2004). Va&sina viak zahffa vnimanie rizika
vulnerability.

Pojem ddvery bol popisany napriklad ako ,,ochotu jednej strany byt' vulnerabilnou
voéi jednaniu druhej strany, zaloZzend na oéakavani, Ze druha strana vykona urcitd
akciu délezitd pre doverujuceho bez toho, aby mal moZnost’ monitorovat, alebo
kontrolovat' druhi stranu (€iZe toho, komu déveruje)" (Mayer, Davis a Schoorman,
1995).

Co to teda je ta vulnerabilita?

Podrfa dalsieho velikana humanistickej psycheldgie C.R. Rogersa (19593) Vulnerabilita —
zranitefnost’ je termin, ktory pouZivame na to, aby sme oznadili stav inkongruencie
(EiZe nezhody) medzi vnimanim self (seba, sebacbrazom) a zaZitkom. Ak tato nezhoda
existuje a clovek si ju neuvedomuje, je potencialne zranitefny vodi anxiozite, ohrozeniu a
dezorganizacii. Ak nejaky nowy zaZitok preukaZe tito nezhodu natolko zretelne, Ze musi
byt vnimana, potom je Clovek ohrozeny jeho vnimanie seba sameho dezorganizovane
tymto protichodnym a neasimilovatelnym zaZitkom.
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Rogers vo svojom Pristupe zameranom na cloveka (Person centered approach)
popisuje vulnerabilitu ako jednu zo zakladnych podmienck fungovania terapeutického
vztahu a terapie vobec.

Zmiefujem sa o tom preto, lebo sa domnievam, Ze prave toto je stav, ktory clovek
zaziva, ak vystupuje zo svojej zony komfortu. Kedy je vystaveny novym zaZitkom,
ktoré spochybniuji jeho predstavu o sebe, o svojich postojoch, schopnostiach,
svetonazore a pod.

Ak sa vratim k definicii dévery uvedenej vyssie, potom sa aéastnik zazitkového
kurzu dobrovofne vystavuje podnetom, ktoré ho vyzyvaju k vystipeniu zo zony
komfortu a do viacsej éi mensej miery sa stat’ zranitefnym (vulnerabilnym) z
psychologického hfadiska ako bolo popisané vy3sie v nadeji, Ze to pre neho bude
prinosné z hfadiska jeho rozvoja. Tymto do nas ako instruktorov vklada ddveru,
Ze nade aktivity budd smerovat’ k jeho prospechu, a nie nacpak, 2e nebude
zneuzity k osobnym ciefom inych Fudi, a teda zabezpecime takd mieru
psychického bezpeéia, ktora je potrebna pre jeho rozvojovy ciefl.

V tejto slvislosti by som rad nacrtol niekofko rovin zodpovednosti za psychickd
bezpelnost GEastnikov, ktoreé mi v tejto sOvislosti napadaju.

Prva rovina zodpovednosti

Psychicka bezpeénost je ako vaciina pojmov v psycholdgii definovana roznymi
spdsobmi. PoZi¢al som si niekolko z nich z oblasti pracovnej psycholégie, nakofko sa v
nich objavuje fenomén bezpecnosti v time, ¢i skupine fudi, Co je charakteristické aj pre
prostredie zaZitkovych kurzov. Kahn (1990) ju definuje ako ,pocit, Ze (jedinec) sa mdzZe
prejavit a uplatnit bez strachu z negativnych nasledkov pre svoj imidz, 5tatdt, alebo
kariéru®. Tynnanova (2005) na druhej strane popisuje psychickd bezpeénost z pohladu
vztahu nadriadeného a podriadeného. Nakofko poéas kurzu sme &asto krat vnimani ako
autority, domnievam sa, Ze tento ponhfad je relevantny aj z hfadiska zaZitkovych kurzov.
Popisuje tu dva pribuzné kon3trukty, a to viasini psychickl bezpefnost, ktora znamena,
nakolko sa citim bezpeéne vo vztahu kK niekomu inému, nakolko je pravdepodobng, Ze
ma privedie do rozpakov, znemoZni, alebo nakolko vnimam jeho ddveru a reSpekt vodi
vlastnej osobe, druhy je psychicka bezpefnost druhého, ktora slvisi s tym, akd mieru
bezpedia vnimam u druhého. Ak ho vnimam ako &loveka s nizkou mierou vlastného
psychického bezpedia, méZe ma to odradit od konania, &i slobodného prejavovania sa
vo vztahu s tymto Elovekom.

Z tohoto vyplyva, Ze ak chceme zabezpedit z psychického hfadiska bezpefné prostredie
potrebné pre to, aby sa jedinec na zaklade zaZitkov mohol rozvijat, je potrebné wytvorit
akceptujlice prostredie potrebné pre adekvatne spracovanie zaZitkov, éo predpoklada
napriklad dostatoéna Grover facilitanych zruénosti a sami napriklad pracovat na tom,
aby sme boli Géastnikmi vnimani ako dostatoéne zreli pre situacie, ktorym ich
vystavujeme. A tieZ mali dostatone jasne dévody preco a za akym Géelom ich
jednotlivym situaciam a aktivitam vystavujeme.

Dovolim si teda tvrdit, Ze nasa zodpovednost vodi (éastnikom spodiva vo viastnom
osobnostnom a profesionalnom rozvoji v oblasti zaZitkovej pedagogiky, metodiky a
zruénosti potrebnych pre organizovanie zaZitkovych kurzov. A tieZ dostatoéna miera
sebareflexie K tomu, aby sme vedeli zvaZit na ¢o e5te mame a £o je momentaine nad
nase sily uvadzat, &i aké reakcie (casinikov dokaZeme zvladnut a vediet sa podfa toho
zachovat'

Druha rovina zodpovednosti
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Dal%ou diskutovanou témou je miera zodpovednosti za duevné zdravie Gcastnikov.
MNakofko mdZeme ovplyvnit nadim programom, &i aktivitami psychiku fudi smerom k
duevnému ochoreniu?

V stéasnosti sa vacina autorov zaoberajlcich sa etioldgiou dudevnych portch priklana
k tomu, Ze na vzniku mnohych du3evnych porich sa podiefa niekofko faktorov ako napr.
dispoziéné faktory (genetika, kontiticia, vek pohlavie a pod.), biologicke faktory (ako
napriklad vplyv inych ochoreni), fyzikalne (napr. dihotrvajlci nedostatok svetla u
depresii), socialne faktory (ekonomicke, politické, interpersonaine vztahy, rodina a pod.)
a psychologicke (viastnosti, schopnosti, konflikty, stres, psychicka zataZ atd ).

Na kurzy prichadzajd fudia s réznou osobnou historiou, Struktlrou oscbnosti, s réznymi
tendenciami reagovat na zataZové situacie. TaZko méZeme ako tvorcovia zaZitkowvych
programov niest zodpovednost za dispoziéné, biologicke, &i fyzikalne fakiory. Je viak
pomerne vefa psychickych stavov, &i portich, na ktorych vzniku alebo relapse sa podiefa
neprimerana fyzicka, i psychicka zataZ, €i kombinacia oboch faktorov.

Daniel (1984) diferencuje psychickl zataZ podfa intenzity stresora, motivacie Cloveka a
jeho individualnych zvlastnosti. Diferencuje pojem stres ako taZkd psychickl zataz,
vazne ohrozenie Eloveka — ohrozenie Zivota, zavaZnl havarijnu situaciu. Objektivne su
stresory, zatial €o motivacia a individualne zvlastnosti s0 subjektivne. Uréovanie stupfia
zatazZe urCuju najma subjektivne initele, Co podporuje predstavu, Ze zodpovednost za
zmenene psychicke stavy nemdZme niest. Takisto nepredpokladame, Ze pri
programoch, o ktorych je re¢ budd ludia zaZivat zataZové a traumatické situacie
spojené s ochrozenim Zivota, alebo iné existenciu ohrozujlice situacie, kioré sa spajaju
napriklad s diagndzou akuitnej reakcie na stres, €i posttraumatickou stresovou poruchou.
Na druhej strane viak existuje napriklad pojem psychicke prefazZenie, kiore vznika v
désledku silného jednorazoveho otrasu Struktlry osobnosti. Prejavuje sa ako
mohilizacia organizmu a vedie k Sokovej, prenahlenej aktivizacii vykonnej sily, pri¢om
nastava rozpad vykonnosti sprevadzany rezignaciou. Nastava viedy, ak je élovek
postaveny objektivnymi poZiadavkami za hranice svojich moZnosti, vznika konflikt medzi
narokom na adekvatny vykon a realizovatelny vykon. Priznaky pretaZenia si pedobné
ako pri Gnave a na ich odstranenie sl potrebné medicinske opatrenia. UrCite sa najdu aj
dalSie psychicke stavy a poruchy, ktore by sa mohli manifestovat v stvislosti s
uvedenou zataZou.

A tu vidim spominan( druhi rovinu zodpovednosti vodi 0éastnikom a tou je ddkladne
pripraveny a adekvatne nastaveny program, kvalitna dramaturgia so striedanim
intenzivnych programov a ,oddychovejSich pasaZi®, dodrZiavanie zasady dobrovolnosti,
ddsledné ciefovanie programu, schopnost do urCitej miery predvidat dosledky a reakcie,
ktoré vyvolame a podobne. DokaZem si predstavit, Ze pri nedostatku sklsenosti,
pripadne vysokej motivacii postavit naozaj ,intenzivny program® méZe miera zataZe
presiahnut individuaine schopnosti niektorych, za beZnych okolnosti dobre
komponovanych ugastnikowv.

NemdZme samozrejme vyIGCit, Ze aj pri vyborne nastavenom a odvedenom programe
sa nemdZe niekto psychicky zdekompenzovat, pripadne sa u neho nemdZu prejavit
prvé priznaky skrytého ochorenia.

Tu nastupuje dalia Cast tejto roviny zodpovednosti a tou je pripravenost v takom
pripade poskytn(t adekvatnu pomoc a kontakt s naslednou starostlivostou. Povinna
ucast psycholéga, ¢i psychoterapeuta na kaZzdom kurze je predmet na diskusiu, osobne
si myslim, Ze Skolenie v zakladoch krizove] intervencie ako stcast vzdelavania
in3truktorov by mohlo byt postadujice.
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Tretia rovina zodpovednosti

Zatial éo doteraz som popisoval zodpovednost jednotlivea, &i timu, posledna sa tyka
organizacii, ktoré spominaneé typy kurzov zastreSuja, &i prevadzkujd. Domnievam sa, Ze
Z ich strany zodpovednost voci frekventantom spociva napriklad v dokladnom vycviku
instruktorov, stanoveni a dodrZiavani jasnych pravidiel psychickej bezpefnosti (ako
priklad méZu slGZit napriklad Pravidla psychickej bezpeénosti v OSV:
hitp-/fwww.odyssea. cz/imetodiky-osv. php?cast=psychicka-bezpecnost ) a tieZ
stanoveni a dodrZiavani uréitého etického koédexu v spravani vodi élenom a (éastnikom,

ktory by mal organizacii zabranit prijimat, niekedy aj v dobrom amysle, metddy, alebo
znaky, ktoré by sa mohli oznadit za blizke sektam a v konefnom désledku by mohli
viest skdr k psychickej manipulacii, neZ k osobnostnému rastu zaéastnenych.

Na zaver by som rad pouZil este jeden citat:

Boh nema nié proti slobode kazdého z nas zvolit’ si akikolvek cestu - preto nema
ani zodpovednost' za to, kde déjdeme. (Pavel Kosaorin).

Kto hral niekedy tzv. .hry na hrdinov®, role playing games, multiplayer games atd , ako
napriklad ¢eske Dradi doupé, alebo Dungeons and Dragons, LARF a ing, asi pozna
vyznam slov pan jeskyné (PJ), ¢i gamemaster (GM). Je to Clovek, kiory vystupuje ako
organizator, rozhedca, mederator, oviada nehracske postavy, Castokrat modeluje svet v
ktorom a podmienky za ktorych sa hra uskutogfiuje. V prenesenom vyzname aj my ako
tvorcovia zaZitkovych kurzov vystupujeme aspoi iastoéne v roli takéhoto GM. Tato
skratka sa o.i. preklada tieZ ako godmodder, nakolko (s velkou davkou nadsadzky) sme
urcitymi bdZikmi herného sveta kurzu a rozhodujeme o tom, o sa v fiom udeje.

A tak ako v horeuvedenom citate nemdZme byt (plne zodpovedni za to, kam sa
UEastnici vyberd, ¢o so ziskanymi zaZitkami urcbia a aku sklsenost si z nich odnesq,
myslim si viak, Ze nesieme urtité bremeno zodpovednosti vodi nim, aby a z nasej
strany boli v &o najvaéiej miere zabezpedené podmienky pre to, aby tam dorazili
bezpetne a hlavne slobodne.

PouZita literatdra: Internet, Wikipedia,
Psychiatria, 9, 2002, € 1., s. 7-12., Zmeny psychickych stavov a ich prejavy v interakcii
s psychickou zataZou (Cinovsky, Bluskovy, Skodacek)

Citacie: Tynan R. 2005, The effects of threat sensitivity and face giving on dyadic
psychological safety and upward communication , Journal of applied Social psychology,
35, 223-247

Kahn W.A. (1990)Psychological conditionsof personal engagementand
disengagementat work. Academy of managmental journal, 33(4), 692, 724

Maslow A_H., Maslow on management, New York,, NQ: John Wiley

Rogers.C. (1959).A theory of therapy, personalityand interpersonal relationships as
developed in the client centered framework. In S. Koch (Ed.), Psychology a study of
science (3rd., pp. 184-256)New York, NY Mc Graw-Hill
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Kdo je vice — lidr, nebo manazer?

in Mij pohled

Uvodem

Pred néjakou dobou jsem byl asloven, zda nechci napsat néjaky ¢lanek na téma
Leadership. OkamZité se mi pfed oima vynorily desitky programil pro rozvoj
Leadershipu, ktere jsem uvadél nebo pomahal uvadét. Také se mi vynofily pred odima
stovky déastniki — adeptl na nalepku L EADER® Nu a v neposledni fadé také spousty
téch, kteri se stavéll do role foho spravného modelu... ... zadavatelé a instruktor.

Termin Leadership uréité patfi mezi buzzwords (promifite mi ten anglismus)dne3ni
doby. Jsou oviem lidfi doopravdy receptem na fedeni problémi dneska? Jsou
doopravdy t&mi, které chceme zaméstnavat ve firmach, upfednostiiovat je pied
ostatnimi a poskytovat jim podminky pro ostatni nedosaZitelng? Své nejvétdi vyhrady se
pokusim shrnout v nasledujicich edstavcich.

Jako konzultant a lektor mékkych dovednosti (Easto pro tvrdaky) ¢asto slychavam od
zaméstnancl | majiteld spoleénosti:  potfebujeme silného lidral® Ja se je snaZim
vétiinou presvéddit, Ze potfebuji pouhého dobrého manaZera.

\ ofich ostatnich je lidr jedinec s pevnym pohledem, s jedineénym vyzafujicim
charisma, 100% ztotoZnény s firmou a piné oddan jejim my3lenkam. VZdy vi kudy kam a
ostatni je] bez mrknuti oka nasleduji.

Pod pojmem manaZer si pfedstavme Zoldaka, ktery vi, Ze je placen za svou praci. K
zaméstnani piistupuje sice profesionalné, ale zaroven jako k jedné z nékolika soucasti
sveho Zivota. Firemni smé&fovani mu dava smysl a nejde proti jeho hodnotam - nicmené
k naprostému ztotoZnéni s firmou ma ve srovnani s lidrem daleko.

Nemam nic proti lidrim, ve firemnim prostfedi viak éasto rozsévaji zkazu. V dalich
bodech se pokusim nastinit, jak k tomu dochazi.

1. ZtotoZnéni a vycéerpani — skoro kaZdy, kdo je své praci piné oddan, zapomina na
hodiny fyziky ze zakladni Skoly - zakon zachovani energie plati viude. Praci oddany
Clovék vénuje obrovskou Cast své mentalni i fyzicke energie pravé sveé praci. Dokud ho
prace nabiji, je vie v pofadku. Zadna prace viak nedokaZe nabijet v&&né. Den za dnem
si v3ak lidr vytvari sve ritudly a Zivotni styl, ktery nepoéita s jednou podstatnou véci - a
tou je regenerace. Fyzicka schranka se postupné zadina vyéerpavat a psychika s ni.
Proces je velmi pozvolny, pfichazi krok za krokem — takZe viastné nic zvlastniho se
nedéje. Akorat ziskavame dalsiho adepta na cesté k vyhoreni...

2. Viastni dité — vykonana prace, nove projekty, nova feSeni... To vie se stava
viastnim dit&tem lidra. At chce, nebo nechce, je k nim vice pfipoutan a bude je hajit vice
ne? jina stanoviska. Pfi spoleénych schiizkach bude davat vice prostoru tém, ktefi
podporuji jeho nazor.

3. Charisma — kdo je schopen dorudit efektivné vzkaz Clovéku, ktery se nachazi
hierarchicky nad nim? Pokud se k tomu pfida patfitna razance projevu lidra a silne
osobnostni rysy, pak se Zance pro ty vice zakfiknuté (nebo ve v3i sludnosti vychované)
kvapem ztraceji.

O autorovi

Jifi Dohnal

Jifi Dohnal, 3kolitel, konzultant a
hudebnik, zaméfuje se na oblast
fizeni lidi a komunikaci v ramci
firemnich procesd.

Autorovy nejpopularnéjsi

piispévky

Kdo je vice — lidr, nebo manaZer?
Clanek - 1. Srpen, 2011
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4. Princip neomylnosti — na zacatku ma vétiina lidrl jasnou vizi. To jim umoZfiuje
orientovat se ve viech potatecnich procesech rychleji a Iépe, neZ v3ichni ostatni. Jejich
rozhodnuti tedy byvaji lepi, komentafe presnéjéi, opatfeni cilen&ji. vV postupujicim
procesu se viak tento naskok vétiinou sniZuje. Ale jiZ je zaZity kult neomylnosti a
presnosti. Dokonce i lidr sAm se na sebe spoléha, protoZe jeho zku3enost s
podiizenymi je takova, Ze jejich feSeni nebyva tak skvélg, jako jeho...

5. Nenahraditelnost — lidr v&t3inou nema nastupce. KdyZ najednou odejde ze sceny
{nehoda, nemoc, konkurenéni nabidka, viastni podnikani, neshoda...) neni kdo by ho
nahradil ve vedeni, rozhodovani a jednani s klienty.

6. Slepi nasledovnici — lidfi ¢asto maji své nasledovniky, ktefi jsou ochotni bojovat za
jejich osobu i za jejich chyby. Slepy nasledovnik prenliZi i silné znaky toho, Ze néco neni
v pofadku.

7. Specifické uspofadani — silni lidfi asto maji specificky zplsob vedeni a celou
strukturu kolem sebe vytvofi tak, aby jim vyhovovala. Tato strukiura ale v&t3inou funguje
pouze s danymi lidmi a danym stylem vedeni.

8. Nedostatek pokory — kvili témto prostym dvéma slovam padlo v historii mnoho
spolecenstvi, mést, hradl, vojaki i narodd... A samozfejmé mnoho firem. Probouzeni
pocitu vyjimegnosti v sobé i ostatnich je velkym pokudenim, kterému lidé radi propadaiji.

Dobry manaZer moZna nedéla vyjimeéne véci, ale déla v&t3inou dobré véci ve spravny
¢as. Pii tro3e profesionality i tak, aby ostatni pod nim mohli vyrist a systém fungoval po
diouhou dobu i bez n&j. Koho byste volili vy? Lidra nebo manaZera?

Jifi Dohnal — konzultant a lektor v oblasti mékkych dovednosti

P.5. jako odezvu na prvni Koncept svého Clanku jsem obdrZel dotaz — kdo jsou viasiné
1, kteff tyto programy uvadéji? Nu, odpoveéd je pro mne lehka — i kdyZ nepopulari. Je
mezi nimi nékolik malo Iidrd, trochu vice dobrych manaZert a... __ale to by bylo na jiny
Glanek

Zavérem jedna vesela vzpominka

Pfi jednom ,Leadership development® programu jsem pracoval se skupinou miadych a
velmi ambicidznich lidi. Prochazeli nékolika simulacemi a feSenim problémi — vZdy viak
v nékteré fazi procesu jako tym selhali a nesplnili zadani. KdyZ jsme rozebirali moZné
priginy, jedné Uéastnici se rozzafily ofi a vykfikla: ,uZ vim v ¢em je probléml My jsme
tady totiZ vEichni lidfil* O&i viech se Kk ni stodily a ja se |i zeptal, jestli to miZe upfesnit.
.No, tim padem uZ tady nezbyva nikdo, kdo by udélal tu viastni pracil®

Neprofesionalné jsem se nezdrZel a vyprsknul smichy. Divte se nebo ne, ale byl jsem
sam. Ostatni piitomni souhlasné pokyvovali hlavou. ..
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Tistény Gymnasion: Pro vice informaci nebo v pfipadé problémi s objednavkou kontakiujte:
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